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Opdracht impactgerichte financiering
voor het programma Gezonde
Basisschool van de Toekomst
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1. Inleiding

1.1 Algemeen

Voor u ligt de marktverkenning voor de opdracht impactgerichte financiering voor het programma de
Gezonde Basisschool van de Toekomst (hierna: GBT). Deze marktverkenning is middels TenderNed
openbaar kenbaar gemaakt. Belangstellenden krijgen de mogelijkheid zich aan te melden om deel te
nemen aan deze verkenning. In dit document vindt u informatie over de achtergrond, de doelstelling,
openstaande vragen en de administratieve voorwaarden.

1.2 Doelstellingen gemeente Venlo

GBT is een bewezen succesvolle interventie die preventie inzet om o.a. zorg te voorkomen. De
gemeente Venlo wil verkennen of er marktpartijen zijn die de gemeente kunnen ondersteunen om via
impactgerichte financiering de interventie duurzaam te financieren. Om hiertoe te komen dienen we
eerst de maatschappelijke waarde van GBT in kaart te brengen middels een verandertheorie en een
maatschappelijke businesscase. Vervolgens dienen we op basis van de maatschappelijke
businesscase het financieringslandschap in kaart te brengen. Als laatste stap gaan we daadwerkelijk
onderzoeken of we de impactgerichte financiering kunnen implementeren door in gesprek te gaan met
marktpartijen hierover.

Het doel van deze marktverkenning is inzicht te krijgen welke partijen de gemeente Venlo kunnen
ondersteunen met de bovenstaande opgave. De gemeente Venlo verwacht uiteindelijk met één
leverancier de volgende stappen te doorlopen:

e Het opstellen van een verandertheorie voor de interventie GBT.

e Het opstellen van een maatschappelijke businesscase voor de interventie GBT.

¢ Hetin kaart brengen van het financieringslandschap voor impactgerichte financiering.

¢ Hetimplementeren van impactgerichte financiering voor GBT.

De gemeente Venlo nodigt alle marktpartijen uit, die invulling kunnen geven aan de opdracht, te
reageren op deze marktverkenning door antwoord te geven op de vragen zoals opgenomen in 2.2
Vragen marktverkenning .

De verkenning dient uitdrukkelijk niet, om een voorselectie te maken van gegadigden in het kader van
mogelijke vervolgtrajecten. Marktpartijen die niet meedoen aan de marktverkenning zijn daarmee niet
uitgesloten van deelname aan mogelijke vervolgprocessen, evenmin zijn marktpartijen die deelnemen
aan de verkenning op enige wijze uitgesloten van, of bevoorrecht in mogelijke vervolgtrajecten. De
verkenning is voor alle deelnemers evenals voor de gemeente Venlo geheel vrijblijvend.

Meer informatie over interventie GBT treft u aan als ‘bijlage 2 GBT legt uit’.

1.3 Achtergrondgegevens

Visie

Met vitaliteit en veerkracht als ambitie zetten wij in op het behouden en versterken van onze
gezondheid. We kiezen daarbij voor een positieve en brede benadering. Breed omdat de problemen
die achter een verminderde gezondheid schuilgaan, meestal een divers aantal oorzaken kent.
Inkomen, goede huisvesting, sociale contacten, werk en opleiding of de kwaliteit en inrichting van de
leefomgeving hebben allemaal invloed op hoe gezond we zijn en hoe goed we in ons vel zitten. We
stellen positieve gezondheid centraal. Dit is het vermogen om veerkrachtig om te gaan met fysieke,
mentale en emotionele uitdagingen in het leven. We vertrekken daarbij vanuit ieders behoefte en
talenten in plaats van de ziekte of beperking (beleidskader Fier op Venlo).

Beleid

School is allang niet meer de plek waar je alléén taal en rekenen leert, de vraag van ouders en
leerlingen is veel groter. De uitgangspositie is dat de basisschool ook de plek is waar een kind leert
wat gezond gedrag is. De basisschool heeft een bredere functie en bereidt kinderen voor op hun
toekomst. Gelijke kansen voor alle kinderen ongeachte hun afkomst of maatschappelijke positie.
Gezond leven gaat om gezonde voeding, veel en gevarieerd bewegen, en het geleerde kunnen toe
passen in een leefstijl van kinderen.
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Elk kind in de Gemeente Venlo zou de ruimte en de mogelijkheid moeten krijgen om zijn/haar talenten
te ontwikkelen zonder gehinderd te worden door de afkomst of de plek waar het kind opgroeit (gelijke
kansen Venlo).'De Gezonde Basisschool van de Toekomst’ sluit hier naadloos op aan, het versterkt
de (positieve) gezondheid van de kinderen en bevordert sport en bewegen. ‘De Gezonde Basisschool
van de Toekomst’ doet recht aan het vitaal opgroeien van kinderen.

Huidige situatie

Op dit moment volgen 10 scholen (speciaal- en basisonderwijs) de interventie GBT. De interventie
wordt op dit moment gefinancierd vanuit de regiodeal Noord-Limburg. In de regiodeal Noord-Limburg
zijn financieringsafspraken gemaakt tussen de regio Noord-Limburg, Provincie Limburg en het
Ministerie van VWS. Hiervoor is middels een projectfiche GBT een subsidie aangevraagd en
toegekend. Hiermee is er financiering tot en met 2025. De gemeente Venlo investeert ook met
gemeentelijke middelen in de interventie. Vanaf 2026 is er geen financiéle dekking op dit moment.
Middels impactgerichte financiering willen we onderzoeken of marktpartijen (op basis van
maatschappelijke impact) willen meefinancieren in deze interventie. Op deze manier onderzoeken we
of de interventie GBT vanaf 2026 en verder financieel geborgd kan worden.

Toekomst

Voor de toekomst wil gemeente Venlo het programma GBT financieel borgen bij de huidig
deelnemende scholen en eventueel uitbreiden naar nieuwe geinteresseerde scholen. Er zijn steeds
meer scholen die interesse tonen in het programma, maar beperken de financiéle mogelijkheden op
dit moment verdere uitbreiding. Hiervoor kijkt de gemeente Venlo verder dan enkel de gemeentelijke
begroting. Een onderdeel hiervan is om via impactgerichte financiering nieuwe partijen te vinden die
willen mee investeren in het programma. Daarvoor ligt deze marktverkenning voor om te onderzoeken
welke partijen de gemeente Venlo kan ondersteunen bij de bovenstaande opgave.
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2. Marktverkenning

2.1 Uitnodiging

Deze marktverkenning wordt voorgelegd aan alle marktpartijen.

2.2 Vragen marktverkenning

Gemeente Venlo heeft voor deze marktverkenning een aantal vragen opgesteld die wij aan u
voorleggen ter beantwoording. Voor de beantwoording van de vragen dient u gebruik te maken van
bijlage 1 Vragenlijst.

1. Algemeen

a.
b.
c.

Namens welke onderneming reageert u?
Wat is de naam, het e-mail adres en het telefoonnummer van de contactpersoon?
Wat zijn de kernactiviteiten van uw onderneming?

2. Onderdeel 1: Het opstellen van een verandertheorie

a.
b.
c.

e@~oo

Heeft u ervaring met het werken met een verandertheorie? Kunt u dit nader toelichten?
Kunt u een aantal referenties aandragen?

Welke aanpak zou u hanteren om een verandertheorie voor de interventie GBT op te
stellen?

Welke rol voorziet u hierin voor de gemeente Venlo weggelegd?

Welke rol voorziet u hierin voor uw bedrijf weggelegd?

Wat is de verwachte doorlooptijd voor dit onderdeel?

Wat zijn de verwachte kosten voor dit onderdeel?

3. Onderdeel 2: Het opstellen van een maatschappelijke businesscase

a.

b.
c.

SQ o

Heeft u ervaring met het opstellen van een maatschappelijke businesscase? Kunt u dit
nader toelichten?

Kunt u een aantal referenties aandragen?

Heeft u ervaring met het maken van maatschappelijke kosten en baten analyses? Kunt u
dit nader toelichten?

Welke aanpak zou u hanteren om een maatschappelijke businesscase voor de interventie
GBT op te stellen?

Welke rol voorziet u hierin voor de gemeente Venlo weggelegd?

Welke rol voorziet u hierin voor uw bedrijf weggelegd?

Wat is de verwachte doorlooptijd voor dit onderdeel?

Wat zijn de verwachte kosten voor dit onderdeel?

4. Onderdeel 3: Het in kaart brengen van het financieringslandschap

a.

b.

o

~Tae~oo

Heeft u ervaring met het opstellen van een financieringslandschap op basis van een
maatschappelijke businesscase? Kunt u dit nader toelichten?

Kunt u een aantal referenties aandragen?

Welke type partijen zijn volgens u interessant voor impactgerichte financiering van een
maatschappelijke interventie?

Welke aanpak zou u hanteren om het financieringslandschap in kaart te brengen?
Op welke wijze zou u stakeholders en financiers betrekken?

Welke rol voorziet u hierin voor de gemeente Venlo weggelegd?

Welke rol voorziet u hierin voor uw bedrijf weggelegd?

Wat is de verwachte doorlooptijd voor dit onderdeel?

Wat zijn de verwachte kosten voor dit onderdeel?

5. Onderdeel 4: Implementatie van impactgerichte financiering voor de interventie GBT

a.

b.
c.

Heeft u ervaring met het implementeren en organiseren van duurzame impactgerichte
financiering voor een maatschappelijke interventie? Kunt u dit nader toelichten?

Kunt u een aantal referenties aandragen?

Welke aanpak zou u hanteren om impactgerichte financiering voor de interventie GBT te
organiseren? Kunt u dit nader toelichten?

Welke rol voorziet u hierin voor de gemeente Venlo weggelegd?

Welke rol voorziet u hierin voor uw bedrijf weggelegd?
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f. Wat is de verwachte doorlooptijd voor dit onderdeel?
g. Wat zijn de verwachte kosten voor dit onderdeel?

6. Overig

a. Missen we volgens u stappen om te komen tot duurzame financiering voor de interventie
GBT?

b. Dienen we volgens u andere stappen te nemen om te komen tot duurzame financiering
voor de interventie GBT?

c. Welke inzet verwacht u van de gemeente Venlo? Vanuit welke deskundigheid verwacht u
deze inzet?

d. Is het mogelijk / gebruikelijk een ‘go’ of ‘no go’ moment in te bouwen voor de
implementatie, dus na onderdeel 3?

e. Bentu in staat om invulling te geven aan alle onderdelen (onderdeel 1 t/m 4) en bent u
voornemens een offerte uit te brengen indien de gemeente een uitvraag doet?

2.3 Planning

De planning voor de marktverkenning en de mogelijk daaruit voortvlioeiende aanbesteding ziet er als
volgt uit:

Omschrijving Data

Publiceren marktverkenning TenderNed Week 3: woensdag 17 januari 2024
Gelegenheid tot stellen van vragen door Week 5: maandag 29 januari 12.00 uur
leveranciers tot

Beantwoording vragen door gemeente Venlo Week 5: vrijdag 2 februari 2024

Uiterlijke reactie leveranciers op vragen uit Week 7: woensdag 14 februari 2024
marktconsultatie middels aanleveren ingevulde 12.00 uur

vragenlijst (bijlage 1)

Indien u vragen hebt naar aanleiding van deze marktverkenning verzoeken wij u deze uiterlijk 29
januari 12.00 uur aan te leveren via de berichtenmodule van TenderNed.
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3. Administratieve voorwaarden

3.1 Informatie-uitwisseling

De gemeente Venlo hanteert één toegewezen contactpersoon voor alle communicatie gedurende
deze marktverkenning. Correspondentie in het kader van deze marktverkenning dient te verlopen via
de berichtenmodule van Tenderned.

Gemeente Venlo

Bezoekadres Hanzeplaats 1

Contactpersoon Inkoopadviseur Jean-Paul Gardeniers
telefoon 06-14242694

Communicatie Via TenderNed.

Alleen ingeval van een storing bij TenderNed
kan contact op worden genomen met de
contactpersoon

De contactpersoon zal het proces verzorgen en als enig aanspreekpunt fungeren voor de
marktpartijen.

3.2 Kostenvergoeding
De deelnemende marktpartijen kunnen geen aanspraak maken op enige vergoeding voor gemaakte
kosten vanwege deelname aan de marktverkenning.

3.3 Voorbehouden

Deze leidraad is samengesteld in het kader van de marktverkenning en kan niet worden beschouwd
als een uitnodiging om in te schrijven op een aanbesteding. De gemeente Venlo behoudt zich het
recht voor om de planning aan te passen en/of de marktverkenning tijdelijk stil te leggen dan wel
definitief te staken. Door deelname aan deze marktverkenning (i.c. het indienen van het
antwoordformulier) verklaart iedere deelnemende marktpartij zich akkoord met de administratieve
voorwaarden zoals in deze leidraad opgenomen.

Deelname aan de marktconsultatie is geheel vrijwillig en vrijblijvend en heeft op geen enkele wijze
gevolgen voor een eventuele deelname aan vervolgactiviteiten.

Er kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend aan de ten behoeve van de
marktconsultatie verstrekte informatie. Dit geldt zowel voor de gemeente Venlo als voor de marktpartij.

3.4 Intellectueel eigendom

Alle informatie die marktpartijen in het kader van deze marktverkenning verstrekken, mag door Venlo
zonder beperkingen worden gebruikt als input voor een mogelijke aanbesteding (in een vorm die niet
herleidbaar is tot de marktpartijen en op een manier waardoor de eerlijke mededinging niet wordt
geschaad).

3.5 Taal
De voertaal tijdens de marktverkenning is Nederlands.

3.6 Rechten

Er kan geen enkel recht worden ontleend aan de informatie die wordt verstrekt in de context van deze
marktverkenning. De schriftelijke vragenronde moet gezien worden, als mogelijke input voor de
toekomstige wijze van aanbesteden.

3.7 Vertrouwelijkheid

De antwoorden op de gestelde vragen en eventuele aanvullende vragen van marktpartijen worden
vertrouwelijk behandeld. Gegeven antwoorden worden onder geen beding gedeeld met andere
marktpartijen, behoudens het gestelde in paragraaf 3.4. Deze verkenning is enkel bedoeld om een
mogelijke aanbesteding op te stellen met kansen voor iedere potentiéle marktpartij.
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